
Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭϥǎ ŎƘŀƛǊ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎπ

ƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ¢ǳƳǳŀƪƛ ƻŦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ hƘΣ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΗ !ƊŜǊ Ƴȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƴŜǿ 

Ǉƻǎǘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ƻŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎƻ ǎƻƻƴΦ .ǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǝƳƛƴƎΗ 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Wŀǎƻƴ wŜƛŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ 5ŜǇǳǘȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ IŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ Wŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǘȅΦ Iƛǎ ŎŀƭƳΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ȅŜǘ Ǌƻōǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ L ǿƛǎƘ Wŀǎƻƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀŘǎ YŀƛŀǇƻƛ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ƛǘǎ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ {ƘŀǊǊȅƴ wŜƛŘ ǿƛǘƘ ǳǎ όŦƻǊ ƴƻǿύΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ YŀǇŀ Iŀƪŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 

ƘŀƴŘŜŘ aǊ wŜƛŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ tƻǿƘƛǊƛ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ōƛƎ ǎǘŀƎŜΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 

ŜƳƻǝǾŜ ȅŜǘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ L ŀƳ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΗ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘ ǎƻƭƛŘƛŬŜǎ Ƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘΣ {ƴƻǿǎǇƻǊǘǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŜ-

5ŀȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ƻƴ ƻũŜǊΦ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊ DŜƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ŦƻǊ ŦƻǳǊ 

ŘŀȅǎΤ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ǿŜŜƪ ǎƛȄ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǘ ŀ 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ ƭŜǾŜƭΦ {ǇƛǊƛǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƭƛǇ-ǎȅƴŎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

{ǇƛǊƛǘ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘŜǊƳ оΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻƻƴΦ  

 

                                                                                          όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǾŜǊ ǇŀƎŜύ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ LǎǎǳŜ нфǘƘ Wǳƭȅ нлнн 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
м tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

н /ȅŎƭƻŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇǎ 

о ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

п {ƴƻǿǎǇƻǊǘǎ нлнн 

р t¢! !Da 

с ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǇƻǊǘ 

т ф bƎŀƛƻ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

у .h¢ 9ƭŜŎǝƻƴǎ 

ф 9ũƻǊǘ DǊŀŘŜǎ 

мл {ŎƘƻƻƭ ±ŀƭǳŜǎ 

 

 

 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
aƻƴ мǎǘ !ǳƎ hǘŀƎƻ ¦ƴƛ hǇŜƴ 
5ŀȅ 

{ǳƴ тǘƘ !ǳƎ !ƻǊŀƪƛ bŜǘōŀƭƭ 

¢ǳŜǎ фǘƘτCǊƛ мнǘƘ !ǳƎ 
DŜƻƎǊŀǇƘȅ ¢ƻǳǊƛǎƳ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

²ŜŘ млǘƘ !ǳƎ .h¢ aŜŜǝƴƎ 

²ŜŘ млǘƘτCǊƛ мнǘƘ !ǳƎ о 5[9 



 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŦŜǿΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƎǊƻǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǘƘŜ 

ǾŜǊȅ ōŜǎǘΣ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ǘƻ 

CŀƛǊƭƛŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

IŜ ŀǊƻƘŀ ǿƘŀƪŀǘǁΣ ƘŜ ŀǊƻƘŀ Ǉǳǘŀ Ƴŀƛ - LŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǎƻǿƴΣ ǘƘŜƴ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ȅƻǳ ǎƘŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜΦ 

                                                                                                                                                        bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛ  

                                                                                                                                                        {ŀƳ bŜƭǎƻƴ 

 

{ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ {{ /ȅŎƭƻŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇǎ 
¢ƘŜ {ƻǳǘƘ LǎƭŀƴŘ {{ /ȅŎƭƻŎǊƻǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ŎŜƴƛŎ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ 

¢ƛƳŀǊǳΦ [ǳƪŜ WƻǊŘŀƴ ŀƴŘ WŀŎƪ /ŀǎǎƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴ ŀ  ƳǳŘŘȅ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

/ȅŎƭƻŎǊƻǎǎ ƛǎ ŀ ƳƛȄ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ a¢.ƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƻŀŘ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜǊκƎǊƛǇǇŜǊ ǘȅǊŜǎΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ [ǳƪŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мт ǊŀŎŜ ŀƴŘ WŀŎƪ  ǿƘƻ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦мс ǊŀŎŜΦ   

 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ bŜǿ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ 

{ŀƳ bŜƭǎƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ .ƻȅǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

YŀǇŀ Ƙŀƪŀ ƳŜƳōŜǊǎΣ wŀŎƘŜƭ CŜƴǿƛŎƪ ϧ 5ŀǾŜ ¢ƘƻǊǇΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ 

{ŀƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ŀƳϥǎ ŦŀƳƛƭȅΣ YŀǊƛƴŀΣ 

{ƻǇƘƛŜΣ !ǊŎƘƛŜ ϧ /ƘŀǊƭƛŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ōƻǘƘ 5ŀƳƻƴ hŘŜȅ ŀƴŘ aŀǘǳŀ 

IŀŀƳƛΣ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀƴǳƘƛǊƛ ŀƴŘ ¢ŀƴƎŀǘŀ ²ƘŜƴǳŀΣ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ²ƘŀŜŀ wŀǳƳŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǿƘƛǊƛ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ YŀǇŀ Iŀƪŀ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


