
bŀƪǳ ǘŜ ǊƻǳǊƻǳ ƴŀǳ ǘŜ ǊƻǳǊƻǳ ƪŀ ƻǊŀ ŀƛ ǘŜ ƛǿƛ 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ Ƴȅ ōŀǎƪŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƘǳƎŜƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǝƻ ǳƴǘƘŀƴƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ƻǳǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΣ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ΩǘƘŀƴƪ 

ȅƻǳΩ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŬǾŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ƘŜƭǇΣ ōǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǎǳǎǇŜŎǘΣ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ŀƭƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇ - ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ о-Řŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǎǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎΦΦΦ   

!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ƭƛǾŜǎ ƎŜǘ ōǳǎƛŜǊ ŀƴŘ 

ōǳǎƛŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ƛǘ - ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜΣ ǎƪƛƭƭΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

                                                                                         Wŀǎƻƴ wŜƛŘ   -    tǊƛƴŎƛǇŀƭ                                                                     

                                                                                                                                                     

                                                                                          

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

LǎǎǳŜ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
м ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƴΗ 

н tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

о ¦ƴƛŦƻǊƳ нлмф 

п [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

р CŀƛǊƭƛŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊŀŘŜ 

с [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ нлму 

т {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊǎ 

у ¢ŜƪŀǇƻ мл - уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ф wŜŀŘƛƴƎ 9Ŏƻ-²ŀǊǊƛƻǊǎ 

мл t¢! CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

мм aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ WŀŎƪŜǘǎ 

мн 9ũƻǊǘ DǊŀŘŜǎ 

мо CǳǘǳǊŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ {ǘŀǊǎ 

мп нлму !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
aƻƴ оǊŘ 5ŜŎ -¸ŜŀǊ мл /ŀƳǇ 

¢ǳŜǎ пǘƘ 5ŜŎ -¸ŜŀǊ мл /ŀƳǇ κ 
¸ŜŀǊ т-мл {ǇŜŜŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

²ŜŘ рǘƘ 5ŜŎ -.h¢ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎ сǘƘ 5ŜŎ -¸ŜŀǊ с tŀǊŜƴǘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎ моǘƘ 5ŜŎ -!ǿŀǊŘǎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅ 

CǊƛ мпǘƘ 5ŜŎ -¢ŜŀŎƘŜǊ hƴƭȅ 5ŀȅ 



¦ƴƛŦƻǊƳ нлмф 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

DǊŜŜƴ κ ƎǊŜȅ ǎƘƛǊǘ {ƛȊŜ [ ǿƛǘƘ ǇŀƭƳ ǘǊŜŜ ŘŜǎƛƎƴ .ƭŀŎƪ ǇƻƭŀǊ ƅŜŜŎŜ ƧŀŎƪŜǘ 

{ŎƘƻƻƭ ƧŜǊǎŜȅǎ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ 

DƛǊƭΩǎ ǿƘƛǘŜ ǎƻŎƪǎ [ƛƳŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀƴƪ ǘƻǇ 

[ƻƴƎ ǎƭŜŜǾŜ ǿƘƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƛǊǘ {Ŝǘ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎ 

DǊŜȅ ŎŀǊŘƛƎŀƴ ǿƛǘƘ ƭŀŎŜ ǘƻǇ {ǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƛǊǘ ǎƛȊŜ мс 

DƛǊƭΩǎ ōƭŀŎƪ ǝƎƘǘǎ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ǊǳƎōȅ Ŏƭǳō ǘ-ǎƘƛǊǘ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜǎ .ƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ 5ŀǊŜŘŜǾƛƭ ƘƻƻŘƛŜ ǎƛȊŜ мл 

{ƘƻǊǘ ōƭŀŎƪ ǎƻŎƪǎ ϧ ŀ ǊŜŘ ōŀƴŘ ǎƻŎƪ bŀǾȅ ōƭǳŜ ƭƻƴƎ ǎƻŎƪ 

tŀƛǊ ƻŦ ōƭŀŎƪ ±ŀƴ ǎƘƻŜǎ {ƛƭǾŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ΨCǊƛŜƴŘǎΩ 

/ƭƛŎƪ ŎƭŀŎƪ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ /ƭŜŀǊ ǇƭŀǎǝŎ ƭǳƴŎƘōƻȄ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇǳǊǇƭŜ ϧ Ǉƛƴƪ Ŏƻƴπ

ǘŀƛƴŜǊ ƛƴǎƛŘŜ 

¢ƘŜ t¢! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмфΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмфΥ 

* {ǘƻŎƪǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ƧŀŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ όǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŜƳŀƛƭύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǇǝƻƴŀƭ 

ƛǘŜƳǎΦ 

* ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

* ¢ƘŜ ƎǊŜȅ ǎƘƛǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȅǎΩ ǿƛƴǘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘΦ 

* DƛǊƭǎΩ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƴƪƭŜ ƭŜƴƎǘƘτƳǳǎǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜǎ όƴƻǘ ōŜƭƻǿύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳƴƛŦƻǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмфΣ ōǳǘ ǘƘŜ t¢! ƛǎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŀƛǊ ŎƻƭƻǳǊ ǊǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǊǾŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ ƎƻƻΦƎƭκȄ¸5ǊŎw 

 



 

     

 

 

 

          


