
¢ŀƳŀ ǘǳ ǘŀƳŀ ƻǊŀΣ ǘŀƳŀ ƴƻƘƻ ǘŀƳŀ ƳŀǘŜ 
!ƴ ŀŎǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ bƻǘ ǎƻ ŀŎǝǾŜΣ ƴƻǘ ǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΗ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ - ƭƛŦŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŘǳƭƭΦ ¢ƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴƛǇǇŜǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΥ 
* 9tǊƻу - ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬŜǊŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΦ 
* tǊƻƳ - ǘƘŜ tǊƻƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ t¢! ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 

ǘǊƛŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŦƻŎǳǎΦ 
* ¸ŜŀǊ мн [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ŀƳǇ - ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǿŀȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мо ŘǳǝŜǎ ƛƴ нлмфΦ 
* bŜǘōŀƭƭ - ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǎŎƘƻƻƭ-ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊ-ƘƻǳǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 

aŀŎƪŜƴȊƛŜ /ƻƭƭŜƎŜ ! ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΦ 
 
bƎņ ƳƛƘƛ ƴǳƛΣ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
                                                                                Wŀǎƻƴ wŜƛŘ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

 
 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

LǎǎǳŜ нфǘƘ WǳƴŜ нлму 

¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

м {ŜƴƛƻǊ !Ǌǘ /ƭŀǎǎ 

н tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

о ¸ŜŀǊ т-мл wŜǇƻǊǘǎ 

п [ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

р hƴƭƛƴŜ .ƻƻƪƛƴƎ 

с hƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 

т {ǘǳŘŜƴǘ tƭŀƴƴŜǊǎ 

у b/9! wŜǾƛŜǿ 

ф !Ǌǘȅ !ǳŎǝƻƴ  

мл Iƻǎǘ CŀƳƛƭȅ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

мм 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 

мн hǇŜƴ 5ŀȅ 

мо ¸ŜŀǊ мл 9ȄŀƳǎ 

мп tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ 

мр 9ũƻǊǘ DǊŀŘŜǎ 

мс {ŜƴƛƻǊ !Ǌǘ ¢ǊƛǇ 

мт нлму tǊƻƳ 

 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΥ 
aƻƴ нƴŘ Wǳƭȅ  - ¢ƘǳǊǎ рǘƘ 
Wǳƭȅ ¸Ǌтκу DƛǊƭǎΩ {ŜƭŦ 5ŜŦŜƴŎŜ 

¢ǳŜǎ оǊŘ Wǳƭȅ ¸Ǌт-мл wŜǇƻǊǘǎ 
ƛǎǎǳŜŘ 

²ŜŘ пǘƘ Wǳƭȅ .h¢ aŜŜǝƴƎ 

CǊƛ сǘƘ Wǳƭȅ 9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

{ŀǘ тǘƘ Wǳƭȅ {L wƻŀŘ /ȅŎƭŜ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

aƻƴ ноǊŘ Wǳƭȅ ¢ŜǊƳ о  



¸ŜŀǊ т - мл wŜǇƻǊǘǎ 

[ƻǎǘ tǊƻǇŜǊǘȅ 

¸ŜŀǊ т-мл ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ оǊŘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ aŀŎƪŜƴȊƛŜ 

{ǘŜǇǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ WǳƭȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ōƻƻƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǎƭƻǘ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aǊǎ /ƭŀƛǊŜ aƛƭŜǎ ŀƴŘ 

aǊǎ YŀǘƘǊȅƴ [ŜǧΦ 

                                                                                                                    {ǳŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 

hǘŀƎƻ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ƭƛŘ hƴŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ !ƭƭǎǘŀǊ ǎƴŜŀƪŜǊ 

DǊŜŜƴ ŘǊƛƴƪ ōƻǧƭŜ Ȅ о ²ƘƛǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇ Ȅн 

.ƭŀŎƪ YŀǘƘƳŀƴŘǳ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǊŜŘ ǘǊƛƳ tŀƛǊ ƻŦ ƎǊŜȅκōƭŀŎƪ ǎƳŀǊǘ ǿƻƻƭ ǎƻŎƪǎ 

¢ǿƻ Ǉƻǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф /ŀƳǇ .ƭŀŎƪ ƪƴŜŜ ōǊŀŎŜ ƭŜƊ ŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ bŜǘōŀƭƭ 

wŜŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ  

Ǉƛƴƪ ƘŜƭƳŜǘ 
CǊƻƴǘ ǊǳƴƴŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƧŀŎƪŜǘ ·/ ¢ŜŀƳ 

bŜŎƪƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ tƻƳǇƻƳ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊ Ƙŀǘ 

.ƭŀŎƪ !ŎǝǾŜ ōǊŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘ ǎƛȊŜ ǎƳŀƭƭ bŀǾȅ ōƭǳŜ ǇƻƳ ǇƻƳ Ƙŀǘ 

.ƻƴŘ ōǊŀƴŘ Ǉƛƴƪ оκп ǎƭŜŜǾŜ ¢ ǎƘƛǊǘ wŜŘ ȊƛǇ ŦǊƻƴǘ ƘƻƻŘƛŜ ǎƛȊŜ ŎƘƛƭŘϥǎ 

hƴŜ ōƻȅΩǎ ǎƻŎƪ  



 

                                              

 

 

¸ŜŀǊ т-мл ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ Wǳƭȅ ŦǊƻƳ пΦллǇƳ ǘƻ тΦллǇƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 

ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦŎƻΦƴȊκŎƻŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǊƻǿǎŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ŎƻŘŜ ǳсƧтȄΦ ¢ƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇǎΥ 

CƛǊǎǘ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǝƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŎƘŀƴƎŜ 

ǘƘŜ ά.ƻƻƪ ŦƻǊ Ȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŀƳŜΦ  

hƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘΦ 

CƛǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ ά.ƻƻƪ ŦƻǊ Ȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎέ ǎŜǩƴƎΣ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ 

 

¢ƘŜƴ ȅƻǳϥƭƭ ǎŜŜ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳƛǘ ȅƻǳΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ !ƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻŘŜ ǳсƧтȄ  ŀƎŀƛƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

.ƻƻƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ ммΦол ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŭƴŀƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

LŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aƛŎƘŜƭƭŜ aƻƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
όǇƘƻƴŜ суру слоύΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 

                                                                                                                                                           {ǳŜ aƛǘŎƘŜƭƭ 


